
 
แผนบรหิารจัดการความเสีย่งของสาํนักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ๑. เพ่ือให้มีเคร่ืองมือในการควบคุม กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานแรงงาน
จังหวัดสระแก้ว 
 ๒. เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานแรงงานจังหวัด
สระแก้วให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ๓. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  
 ๔. เพ่ือให้สามารถนําแผนบริหารจัดการความเส่ียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  

ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 ความเส่ียง คือ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

ข้อมูลพืน้ฐานสํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 
 สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว เป็นหน่วยงานในส่วนภูมิภาค ภายใต้การกํากับดูแลของ
สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. 
๒๕๕๙ และภายใต้การกํากับดูแลของจังหวัดสระแก้ว 

อํานาจหน้าที่ 
 สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้วมีอํานาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังน้ี 
 ๑. ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของกระทรวงในภูมิภาค รวมทั้งดําเนินการประสานและ
สนับสนุนงานในเขตพ้ืนที่จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 ๒. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทํา และปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแรงงาน รวมท้ังกํากับ
ดูแล ติดตาม และประเมินผลแผนการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดกระทรวงในเขตพื้นที่จังหวัดและ
กลุ่มจังหวัด 
 ๓. ดําเนินการเป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศด้านแรงงานและประชาสัมพันธ์เผยแพร่งานด้านแรงงาน
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 ๔. ประสานการดําเนินงานกับอาสาสมัครแรงงานและเครือข่ายด้านแรงงาน เพ่ือนําบริการด้าน
แรงงานไปสู่ประชาชนในพ้ืนที่ 
 ๕. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 



โครงสร้างองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
อัตรากําลงัข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการ 

ลําดับ อัตรากําลงั จํานวน (ราย) 
๑ ข้าราชการ ๔ 
๒ ลูกจ้างประจํา ๒ 
๓ พนักงานราชการ ๒ 
๔ จ้างเหมาบริการ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานปลดักระทรวงแรงงาน 

ส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง 

 

สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูล

สารสนเทศ



โครงสร้างสาํนักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวจันดารา  ปัญญานุวัฒน์ 
แรงงานจงัหวัดสระแก้ว 

ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และ

ข้อมูลสารสนเทศ 

 

 

 
 

นายอิทธิพล  ทาแจ่ม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

 

 

 

นางวนิดา  รุ่งโรจน์ 
พนักงานธุรการ ส๔ 

 

 

 

นายสุวัฒน์  อ่ิมพร้อม 

พนักงานขับรถยนต์ ส๒ 

 

 

 

นางสาวชนากานต์  วนาพรไพพฤกษ์ 
นักวิชาการแรงงาน 

 

 

 
 

นางสาวกชามาส  ย่ังยืน 
นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการ 

 

 

 

นางสาวนิโลบล  ตวงหิรัญวิมล 
นักวิชาการแรงงานปฏิบัติการ 

 

 

 

นางสาวพนิตนาฏ  ไพโรจน ์

นักวิชาการแรงงาน 

 

 

 

นายธีรศักด์ิ  ปราอาภรณ์ 
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์และประเมินผล

เบื้องต้น 



นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วยหลักการ ๘ ประการ 
 ๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดําเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 ๒. ความมุ่งมั่นของผู้กํากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
 ๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
 ๔. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ๖. การกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
 ๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
 ๘. การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี  
 ๑. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรของสํานักงานแรงงานจังหวัด
สระแก้วทุกตําแหน่งที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีการปฏิบัติงานภายสํานักงาน โดยให้ความสําคัญในการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม ยอมรับได้  
 ๒. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 ๓. ให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  
 ๔. ให้กําหนดกลยุทธ์การดําเนินงานที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอดรับได้ พร้อมกําหนด
แนวทางป้องกันและบรรเทาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองได้ทันเวลา  
 ๕. นําโครงการและกระบวนงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปีและโครงการและกระบวนงานที่
มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีก่อน มาวิเคราะห์และจัดทําเป็นแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  

การระบคุวามเสี่ยง  
 สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว มีการระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ แผนงาน โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่ เป็นความเสี่ยง ทั้งปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก  ด้านบวกและด้านลบ ตามประเภทของความเสี่ยง ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผน 
กลยุทธ์ไม่เหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมในการดําเนินงาน ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ  อาจเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ ทําให้ไม่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ หรือโครงสร้างหน่วยงานไม่ครบ 
 ๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการดําเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยไม่เกิดประโยชน์
เต็มที่  อาจเกิดจากระบบงานภายใน  เทคโนโลยี บุคลากร   



 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การรับจ่ายเงินไม่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ การบริหารงบประมาณไม่เพียงพอ 
เน่ืองจากขาดการวางแผน จัดทําทะเบียนคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ในการบริหารงาน  
 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๐ โดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบที่เก่ียวข้องได้  

การประเมินความเส่ียง  
  เป็นการประเมินระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ที่เกิดจากเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อทําการประเมินความเสี่ยงแล้ว 
จึงนํามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง หรือจัดลาํดับความรุนแรงของผลกระทบ เพ่ือให้สามารถตัดสินใจวางแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม   

ตาราง ๑ ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดปัจจัยเสี่ยง (Likelihood : L) 
คะแนน ระดับโอกาส ความหมาย/คาํอธิบาย 

๕ สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นทุกคร้ัง (มากว่าร้อยละ ๘๐/มากกว่า ๔ ครั้งต่อปี) 
๔ สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย ๆ (ร้อยละ ๖๑ – ๘๐/ ๔ ครั้งต่อปี) 
๓ ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ ๔๑ – ๖๐/ ๓ ครั้งต่อปี) 
๒ น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง (ร้อยละ ๒๑ – ๔๐/ ๒ ครั้งต่อปี) 
๑ น้อยที่สุด  ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ ๒๐/ ๑ ครั้งต่อปี) 

 

ตาราง ๒ ระดับผลกระทบของความเสีย่ง (Impact : I) 
คะแนน ระดับผลกระทบ ความหมาย/คาํอธิบาย 

๕ สูงมาก 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างย่ิง (มากกว่าร้อย
ละ ๘๐/ สูงกว่า ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท/ สูญเสียอย่างมหันต์/ ถึงแก่ชีวิต) 

๔ สูง 
 มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อยข้างรุนแรง (ร้อยละ 
๖๑ – ๘๐/ ๕๐๐,๐๐๐ – ๑,๐๐๐,๐๐๐/ สญูเสียมาก/ พักงาน) 

๓ ปานกลาง 
 มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ ๔๑ – 
๖๐/  ๕๐,๐๐๐ – ๕๐๐,๐๐๐/ สญูเสียมาก/ หยุดงาน) 

๒ น้อย 
 มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ ๒๑ – 
๔๐/ ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐/ สูญเสียพอสมควร/ บาดเจ็บรุนแรง) 

๑ น้อยที่สุด 
 มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 
๒๐/ น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐/ สญูเสียเล็กน้อย/ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง) 

 

 

 

 



ตาราง ๓ แผนภูมิความเสี่ยง 
ผล

กร
ะท

บท
ี่เกิ

ดข
ึ้น 

(I) 
๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

 

 

ตาราง ๔ เกณฑ์ประเมินระดับความรนุแรงของความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก ๒๐ – ๒๕ 
ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที 

สูง ๑๕ – ๑๖ 
ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้โดยเร็ว 

ปานกลาง ๕ – ๙ พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
ตํ่า ๓ – ๔ ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ตํ่ามาก ๑ – ๒ ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 

  สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว กําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ๔ วิธี 
  ๑. การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ตํ่าหรือตํ่ามาก  อย่างไร
ก็ตามจะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการเกิดความเสี่ยงขึ้น 
  ๒. การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการดําเนินการเพ่ิมเติม การควบคุม หรือการปรับปรุง
ระบบการทําการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓. การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้กับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น โดยเฉพาะความเส่ียงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก มีความรุนแรงสูง เช่น ภัย
ธรรมชาติ 
  ๔. การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ไม่สามารถ
ยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุดหรือเปลี่ยนแปลง
กิจกรรม 

สูง (๑๕ – ๒๕) ตํ่า (๑ – ๔)  ปานกลาง (๕ – ๑๒) 



การติดตามและทบทวน 
  การติดตาม 
  เพ่ือให้ทราบว่าแผนบริหารความเสี่ยงที่จัดทําขึ้นน้ัน มีความเหมาะสมหรือไม่ สามารถรองรับหรือ
ควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่อย่างไร เพ่ือนํามาเป็นข้อมูลประกอบการทบทวนระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในระยะต่อไป โดยกําหนดการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง แบ่งเป็น ๒ 
ระยะ ได้แก่ รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย (๑) ความเสี่ยง (๒) แนว
ทางการจัดการความเสี่ยง (๓) ระดับความเสี่ยง (๔) ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่ และ (๕) แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  
  การทบทวน 
  เพ่ือพิจารณาการบริหารความเสี่ยงที่ผ่าน 
  ๑. ได้ดําเนินการตามมาตรการจริงหรือไม่ อย่างไร ปัญหาและอุปสรรค 
  ๒. มาตรการควบคุมปัจจุบันหรือมาตรการใหม่มีประสิทธิผลจริงหรือไม่ สามารถควบคุมความ
เสี่ยงได้หรือไม่ ยังเกิดเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมอีกหรือไม่ 
  ๓. ปัจจัยหรือสภาวการณ์มีความเปลี่ยนแปลงหรือไม่ จะต้องปรับเปลี่ยนมาตรการควบคุม
หรือไม่ ควรดําเนินมาตรการเพ่ิมเติมหรือไม่ 
  ๔. การกําหนดมาตรการใหม่ต้องปรับให้สอดรับการภารกิจและสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลง
ในปัจจุบัน ทั้งน้ี กรณีที่มีความเสี่ยงลดลง หมายถึง มาตรการที่ดําเนินการมาแล้วน้ันเหมาะสมเพียงพอ ควร
คงไว้และอาจปรับให้ดีขึ้น กรณีที่ความเสี่ยงคงที่ หมายถึง มาตรการที่ดําเนินการมาแล้วน้ันยังไม่เพียงพอ ต้อง
เพ่ิมมาตรการหรือปรับปรุงมาตรการเดิม หรือกรรีที่ความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น หมายถึง มาตรการท่ีดําเนินการมาแล้ว
น้ันยังไม่เหมาะสม ต้องปรับเปลี่ยนมาตรการใหม่ 

การสื่อสารและการรายงาน 

  เมื่อดําเนินการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงครบทั้ง ๒ ระยะแล้ว สิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฝ่ายบริหารทั่วไป จะจัดทํารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอ
แรงงานจังหวัดทราบ ภายในไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมถึงเผยแพร่แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๖๗ บนเว็บไซต์ของสํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 
https://sakaeo.mol.go.th ให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบโดยทั่วกัน 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

๑. ความเสี่ยงระดับองค์กร จํานวน ๕ กิจกรรม  

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
๑. การประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการสังกัดกระทรวง
แรงงานจงัหวัดระแก้ว  
 

ไม่สามารถจัดประชุมหัวหน้า
ส่วนฯ ได้ทุกเดือน เนื่องจาก
แรงงานจงัหวัดและหัวหน้า
ส่วนอื่นติดภารกิจ 

O ๔ ๓ ๑๒ การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑.กําหนดวันประชุม
ล่วงหน้า ๑ เดือน 
เพื่อให้สามารถจัด
ประชุมได้ 

๒. กรณีหัวหน้าส่วนฯไม่
สามารถเข้าประชุมได้
ให้มอบผู้แทน 

ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. ๖๗ 

สามารถวางแผนการจัด
ประชุมได้สําเร็จทุก
เดือน 

- 

๒. ข้อมูลสารสนเทศด้าน
แรงงานและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่งานด้านแรงงาน  

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ไม่เป็นปัจจุบัน 

O ๔ ๓ ๑๒ การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารในช่องทาง
ต่าง ๆ ทันทีที่ได้รับ 

๒. จัดทําและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารใน
ช่องทางต่าง ๆ ทันทีที่
จัดทําแล้วเสร็จ 

ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. ๖๗ 

ข้อมูลสารสนเทสเป็น
ปัจจุบันสามารถใช้
อ้างอิงได้ทันที 

- 

๓. การประสานการ 
ดําเนินงานกับอาสาสมัคร
แรงงานและเครือข่ายด้าน
แรงงาน เพื่อนําบริการด้าน
แรงงานไปสู่ประชาชนในพื้นที่ 
 

ไม่สามารถประสานงานกับ 
อสร. ได้ในทันที 

O ๔ ๓ ๑๒ การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. ปรับปรุงข้อมูล
ส่วนตัวของ อสร. ให้
เป็นปัจจุบัน 

๒. สื่อสารผ่าน Line 
Group 

 

ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. ๖๗ 

สามารถติดต่อ
ประสานงานได้ในทันที 

- 



 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
๔. การใช้จ่ายเงินงบประมาณ การใช้จ่ายเงินงบประมาณ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด 

F ๔ ๓ ๑๒ การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

๒. ติตาม เร่งรัดการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. ๖๗ 

ผลการใช้จ่ายเงินเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กําหนด 

- 

๕. การดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
  

การดําเนินโครงการตาม
แผนไม่แล้วเสร็จตาม
เป้าหมาย ล่าช้ากว่ากําหนด 

O ๓ ๔ ๑๒ การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. ศึกษาคู่มือการ
ปฏิบัติงานประจาํปี
อย่างละเอียด 

๒. วางแผนการดําเนิน
โครงการ 

ต.ค. ๖๖ - 
ก.ย. ๖๗ 

ดําเนินงานได้ตามแผนที่
กําหนด 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการยกระดับเพื่อขับเคลื่อนกลไกเชิงนโยบายในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงานไปสู่การปฏิบัติ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

มีแผนปฏิบัติการป้องกัน
การบังคับใช้แรงงานหรือ
บริการและการค้ามนุษย์
ด้านแรงงานจงัหวัด 

แผนการออกตรวจอาจจะ
ซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอื่นใน
พื้นที่ เนื่องจากจงัหวัด
สระแก้วเป็นจังหวัดที่มี
สถานประกอบไม่มาก 

O 4 2 8 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

มีการประสานขอ
แผนการออกตรวจกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อไม่ให้เกิดการซ้ําซ้อน
กัน 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ได้แผนการออกตรวจที่
ไม่ซ้ําซ้อนกับหน่วยงาน
อื่น 

นิโลบล 

           

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการบังคับใช้แรงงานหรือบริการและการค้ามนุษย์ด้านแรงงานให้แก่บัณฑิตแรงงานและอาสาสมัครแรงงาน เพื่อ
ขยายการทํางานของเครือข่ายในพื้นที ่

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

จัดโครงการ 1 ครั้ง 
ผู้เข้าร่วมโครงการตาม
เป้าหมายที่กําหนด 

อาสาสมัครแรงงานเข้ารับ
การฝึกอบรมไม่ครบจํานวน 
59 ราย 

O 3 2 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ประสานให้อาสาสมัคร
แรงงานที่ไม่สามารถเข้า
รับการฝึกอบรมมอบ
ผู้แทนที่เป็นเครือข่าย
เข้าร่วมอบรมแทน 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

อาสาสมัครแรงงานมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการคา้
มนุษย์ด้านแรงงานและ
การบังคับใช้แรงงาน
หรือบริการเพิ่มขึ้น 

กชามาส 

           

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

จํานวนชมรม TO BE 
NUMBER ONE ในสถาน
ประกอบการจัดตั้งขึ้นใหม่ 

สถานประกอบการไม่
สามารถจัดตั้งชมรม TO BE 
NUMBER ONE 

O 4 3 12 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ประชาสัมพันธ์ และ
รณรงค์ให้กับสถาน
ประกอบการจัดตั้งชมรม 
TO BE NUMBER ONE 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

สถานประกอบการมีการ
จัดตั้งชมรม TO BE 
NUMBER ONE ได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

นิโลบล 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการอาสาสมัครแรงงานต้านภัยยาเสพติด 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

จํานวนแรงงานในสถาน
ประกอบการที่มีลูกจ้างต่ํา
กว่า 10 คนลงมาในพื้นที่
มีความรู้ความเข้าใจในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

การประชาสัมพันธ์ของ
อาสาสมัครแรงงานให้กับ
สถานประกอบการที่มี
ลูกจ้างต่ํากว่า 10 คน ยังไม่
ทั่วถึง 

O 3 2 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

มีการทําหนังสือเพื่อขอ
เข้าไปประชาสัมพันธ์ใน
สถานประกอบการ
ก่อนที่จะเข้าไป
ประชาสัมพันธ์ความรู้
ความเข้าใจในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ลกูจ้างในสถาน
ประกอบการได้รับ
ความรู้ความเข้าใจใน
การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดเพิ่ม
มากขึ้น 

กชามาส 

           

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ กิจกรรมเฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  โดยอาสาสมัครแรงงานร่วมใจพัฒนาบ้านเกิด 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

ดําเนินการจัดกิจกรรม
บําเพ็ญสาธารณประโยชน์
ในชุมชน/พื้นที่ร่วมกับ
อาสาสมัครแรงงานเพื่อ
เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ไม่น้อยกว่า1 
กิจกรรม 

อาสาสมัครแรงงานไม่ได้เข้า
ร่วมกิจกรรมครบทุกคน 

O 4 2 8 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ให้อาสาสมัครแรงงาน
มอบหมายเครือข่าย
แรงงานเข้าร่วมกิจกรรม
แทน 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมบรรลุ
ตามเป้าหมาย 

กชามาส 

           

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ การประสานการให้บริการด้านแรงงานในพื้นที่/ชุมชน โดยอาสาสมัครแรงงาน 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่
รับบริการด้านแรงงานจาก
ทุกหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงแรงงานโดยผ่าน
อาสาสมัครแรงงาน 

อาสาสมัครแรงงานไม่ส่งผล
การดําเนินงานประจําเดือน
ตามกําหนด 

O 2 3 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ประสานงานกับ
อาสาสมัครแรงงานทาง
ช่องทางไลน์กลุ่มเพื่อ
เตือนให้อาสาสมัคร
แรงงานสง่ผลงานตรง
ตามกําหนด 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ได้รับผลงานของ
อาสาสมัครแรงงานตรง
ตามที่กําหนด 

กชามาส 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ การพัฒนาระบบเชิงบูรณาการ ส่งเสริมความร่วมมือและติดตามการจัดการบริการด้านแรงงานในพื้นที่/ชุมชน 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

เพื่อคัดกรองความต้องการ
ของผู้ขอรับบริการไปยัง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
กระทรวงแรงงาน 

การนําส่งข้อมูลตกหล่นทํา
ให้ผู้ขอรับบริการได้รับการ
บริการล่าช้า 

O 3 2 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ติดตามข้อมูลที่นําส่ง
ให้กับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงแรงงาน 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ทําให้ข้อมูลของ
ผู้รับบริการไม่ตกหล่น
และดําเนินการได้ตาม
กําหนด 

กชามาส 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ การประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนของสํานักงานแรงงานจังหวัด 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

รายงานผลประเมินการ
ดําเนินงานโครงการตาม
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนของสํานักงานแรงงาน
จังหวัดประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน
สถานประกอบการไม่ใช่คน
เดิมจึงทําให้ได้ข้อมูลที่ล่าช้า 

O 2 2 4 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
การประสานกับเจ้าของ
สถานประกอบการเพื่อ
ขอข้อมูล 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ทําให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
และครบถ้วน 

นิโลบล 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ การจัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาอัตราค่าจ้างขั้นต่ําจังหวัด 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

ประชุมจังหวัดละ 2 ครั้ง ในการจัดการประชุม
คณะอนุกรรมการไม่ครบ
องค์ประชุม 

o 2 2 4 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ยึดมติที่ประชุม 2 ใน 3 
ของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาอัตราคา่จ้างขั้น
ต่ํา 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ได้ผลการพิจารณาอัตรา
ค่าจ้างขั้นต่ําของจังหวัด
ที่เป็นมติเอกฉันท์ 

นิโลบล 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ สํารวจข้อมูลค่าใช้จ่ายที่จําเป็นของแรงงานทั่วไปแรกเข้าทํางานในภาคอุตสาหกรรม พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

ผลการสํารวจฯ กลุ่ม
ตัวอย่างตามเป้าหมายที่
กําหนด 

สถานประกอบมีลูกจ้างเข้า
ใหม่ไม่เกิน 1 ปีน้อย 

o 3 3 9 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ให้ลูกจ้างในสถาน
ประกอบการที่ทํางาน
รวมไม่เกิน 3 ปี ตอบ
แบบสอบถาม 

ต.ค. 
2566- 
ก.ค.2567 

ได้ผลการสํารวจตาม
กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายที่
กําหนด 

นิโลบล 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ การสํารวจข้อมูลจากสถานประกอบกิจการ ลูกจ้าง และผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือทั่วประเทศ พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 

ผลการสํารวจฯ กลุ่ม
ตัวอย่างที่กําหนด 

ส่วนกลางจัดสรรเวลาในการ
ดําเนินงานให้จังหวัดไม่
เพียงพอ และกระชั้นชิด 

O 3 3 9 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมี
จ้างเหมาบุคคลภายนอก
ในการดําเนินการสํารวจ 

ส.ค. 2567 ได้ผลสํารวจตาม
กลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 

นิโลบล 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ สํารวจข้อมูลความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
สํานักงานแรงงานจังหวัดมี
รายงานผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลอุปสงค์และอุปทาน
แรงงาน ระดับจังหวัด 
และเผยแพร่สู่สาธารณะ 
พร้อมทั้งนําเข้า
ประกอบการวางแผน
กําลังคนระดับจังหวัด 
ผ่านกลไกคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด 
ประโยชน์ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

ผู้รับจ้างเหมา
บุคคลภายนอกส่งงานไม่
ครบตามกําหนด 

O 2 3 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ติดตาม เร่งรัด การ
ดําเนินงานของผู้รับจ้าง 

ม.ค. 
2567- 
เม.ย.2567 

ได้ผลการสํารวจ
ครบถ้วน 

นิโลบล 

           

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ กิจกรรมค่าตอบอาสาสมัครแรงงาน 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
อาสาสมัครแรงงานระดับ
ตําบลได้รับค่าตอบแทน
รายเดือน เดือนละ 600 
บาท 12 เดือน 

อาสาสมัครแรงงานไม่ส่งผล
งานตามกําหนด ทําให้ไม่
สามารถเบิกจ่ายาตอบแทน
ได้ 

O 2 3 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ประสานงานกับ
อาสาสมัครแรงงานทาง
ช่องทางไลน์กลุ่มเพื่อ
เตือนให้อาสาสมัคร
แรงงานสง่ผลงานตรง
ตามกําหนด 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ได้รับผลงานของ
อาสาสมัครแรงงานตรง
ตามที่กําหนด 

กชามาส 

           

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ ยกระดับการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดภาวะแรงงานเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ในระดับพื้นที่ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
ส่งเล่มรายงานสถานการณ์
และดัชนีชี้วัดภาวะ
แรงงานจงัหวัดครบ 5 
เล่ม (รายไตรมาศ 4 เล่ม 
และรายปี 1 เล่ม) 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ส่ง
ข้อมูลตรงตามเวลาที่กําหนด 

O 3 3 9 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องขอข้อมูลที่
จัดส่งได้ก่อนเพื่อนํามา
รวบรวมทําเป็นข้อมูล
เล่มสถานการณ์และใช้
ข้อมูลไตรมาสเดิมไป
พลางก่อน 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

จัดส่งเล่มสถานการณ์
แรงงานตามที่เป้าหมาย
กําหนด 

ชนากานต์ 

           

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้านแรงงานในพื้นที่โดยบัณฑิตแรงงาน 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
จ้างบัณฑิตแรงงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ให้บริการด้านแรงงานใน
พื้นที่ 

ไม่สามารถจัดจ้างบัณฑิต
แรงงานได้ตามกําหนด 

O 4 3 12 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

1.วางแผนการจดัจ้าง 
2.ขอข้อมูลการขึ้น
ทะเบียนคนว่างงาน 

ก.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

จัดจ้างบณัฑิตแรงงาน
สําเร็จ 

กชามาส 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
จ้างงานเร่งด่วน และ
พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

ผู้รับจ้างและเข้าร่วมอบรม
ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือ
เข้าร่วมอบรมได้กําหนด 

O 2 3 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ประสานอาสาสมัคร
แรงงานหาผู้รับจา้งหรือ
ผู้เข้าอบรมทดแทน 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

ผู้ได้รับการจ้างงานหรือ
กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ฝีมืออยู่ร่วมกิจกรรมจน
สิ้นสุดโครงการเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย 

กชามาส 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ บริหารจัดการแรงงานนอกระบบ แรงงานสูงอายุ และแรงงานพิการ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
จํานวนแผนปฏิบตัิการ 
(Action Plan) ประจําปี 

หน่วยงานมีการยกเลิก
โครงการ/กิจกรรม และ
ระบบไม่เปิดให้แก้ไขข้อมูล
ได้ตลอดเวลา 

O 3 3 9 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

จดบันทึกโครงการ/
กิจกรรมที่มีการแก้ไข 
เพื่อรอระบบเปิดให้
แก้ไข 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

บันทึกโครง/กิจกรรมได้
สําเร็จ 

นิโลบล 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ ยกระดับคุณภาพชีวิตแรงงานนอกระบบโดยเครือข่ายชุมชน ผ่านการขึ้นทะเบียนแรงงานนอกระบบ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
จัดฝึกอบรม ครู ข 
(เครือข่ายแรงงานอิสระ
ระดับหมู่บ้าน/ชุมชน) 

จํานวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม
อาจไม่ครบตามเป้าหมาย 

O 3 3 9 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ให้อาสาสมัครแรงงาน
ช่วยประชาสัมพันธ์ใน
หมู่บ้าน/ชุมชน เพื่อให้มี
ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมทราบ
เวลา วันเวลาที่กําหนด
จัดฝึกอบรม 

ต.ค. 
2566- 
ก.ย.2567 

การดําเนินโครงการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต
แรงงานนอกระบบโดย
เครือข่ายชุมชนผ่านการ
ขึ้นทะเบียนแรงงานนอก
ระบบ (แรงงานอิสระ) 
สําเร็จตามเป้าหมาย 

นิโลบล 

           



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงานแรงงานจังหวัดสระแก้ว 

โครงการ จัดทําดัชนีชี้วัดคุณภาพชีวิตแรงงานนอกระบบ 

 

กิจกรรม/ตัวชี้วัด/
เป้าหมาย 

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

ประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

 

แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลสําเร็จหลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

L I L*I 
สํารวจและบันทึกข้อมูล
ตามเป้าหมาย 

ผู้รับจ้างเหมา
บุคคลภายนอกส่งงานไม่
ครบตามกําหนด 

o 2 3 6 การยอมรับความ
เสี่ยง (Take) 

ติดตาม เร่งรัด การ
ดําเนินงานของผู้รับจ้าง 

ม.ค. 
2567- 
เม.ย.2567 

ได้ผลการสํารวจ
ครบถ้วน 

นิโลบล 

           



 

ประเภทความเส่ียง
(Risk Type)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S)
ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O)

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
(Compliance Risk : C)

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผน
กลยุทธ์ไม่เหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมในการดําเนินงาน ไม่สามารถบรรลุ
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการดําเนินงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยไม่เกิดประโยชน์เต็มท่ี  อาจเกิดจาก
ระบบงานภายใน  เทคโนโลยี บุคลากร
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การรับจ่ายเงิน
ไม่ถูกต้องเปน็ไปตามระเบียบ การบริหารงบประมาณไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ขาดการวางแผน จัดทําทะเบียนคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใช้ใน
การบริหารงาน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๐ โดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น
เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย 
ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้

คําอธิบาย

 
 

คะแนน ระดับโอกาส ความหมาย/คําอธิบาย
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง (มากว่าร้อยละ ๘๐/มากกว่า ๔ ครั้งต่อปี)
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย ๆ (ร้อยละ ๖๑ – ๘๐/ ๔ ครั้งต่อปี)
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๔๑ – ๖๐/ ๓ ครั้งต่อปี)
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง (ร้อยละ ๒๑ – ๔๐/ ๒ ครั้งต่อปี)
๑ น้อยท่ีสุด ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ ๒๐/ ๑ ครั้งต่อปี)

 Likelihood (L)

 
 



 

Impact (I)
คะแนน ระดับ

ผลกระทบ
ความหมาย/คําอธิบาย

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่าร้อยละ
 ๘๐/ สูงกว่า ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท/ สูญเสียอย่างมหันต์/ ถึงแก่ชีวิต)

๔ สูง มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อยข้างรุนแรง (ร้อยละ ๖๑
 – ๘๐/ ๕๐๐,๐๐๐ – ๑,๐๐๐,๐๐๐/ สูญเสียมาก/ พักงาน)

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ ๔๑ – 
๖๐/  ๕๐,๐๐๐ – ๕๐๐,๐๐๐/ สูญเสียมาก/ หยุดงาน)

๒ น้อย มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ ๒๑ – ๔๐/ 
๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐/ สูญเสียพอสมควร/ บาดเจ็บรุนแรง)

๑ น้อยที่สุด มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เล็กน้อย (น้อยกว่าร้อยละ 
๒๐/ น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐/ สูญเสียเล็กน้อย/ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง)  

 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑ ๒ ๓ ๔ ๕
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L)

ผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้น (I)

 
 



 

ระดับความเส่ียง
ค่าความเส่ียง

(โอกาส x ผลกระทบ)
เกณฑ์การประเมิน

สูงมาก ๒๐ – ๒๕ ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที
สูง ๑๕ – ๑๖ ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยเร็ว

ปานกลาง ๕ – ๙ พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมไม่ให้เกิดความเส่ียง
ตํ่า ๓ – ๔ ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยง

ตํ่ามาก ๑ – ๒ ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง
 

กลยุทธ์จัดการความเส่ียง คําอธิบาย

เป็นความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง ตํ่าหรือตํ่ามาก  อย่างไรก็ตาม
จะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเส่ียงเพ่ือป้องกันการเกิดความ
เป็นการดําเนินการเพ่ิมเติม การควบคุม หรือการปรับปรุงระบบการทํา
การ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเส่ียงให้กับบุคคลหรือหน่วยงานอืน่ 
โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีคาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก มีความรุนแรงสูง เช่น 
ภัยธรรมชาติ
เป็นการจัดการความเส่ียงที่อยู่ในระดับสูง ไม่สามารถยอมรับความเส่ียง
ได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง โดยการหยุด
หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม

การยอมรับความเส่ียง (Take)

การลด/ควบคุมความเส่ียง (Treat) 

การกระจายหรือโอนย้ายความเส่ียง 
(Transfer)

การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


